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Santa Marta, Febrero 15 de 2026

Sefiores

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA
FUNDACION EDUCATIVA Y DEPORTIVA FEYDE
Ciudad

Asunto: INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL ANO 2025

De conformidad con lo previsto en los articulos 29, 46 numeral 1y 47 de la Ley 222 de 1995, nos
permitimos presentar a consideracion del Consejo Superior el siguiente Informe de Gestién de la
Fundacion Educativa y Deportiva Feyde correspondiente al ejercicio social iniciado el Primero (1)
de Enero del ano 2025 y finalizado el Treinta y uno (31) de Diciembre del mismo afio, en el cual
incluiremos el detalle en todos aquellos aspectos que, en virtud de la ley, deben ser incluidos en el
presente informe.

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES Y SU SITUACION ECONOMICA

La Fundacién Educativa y Deportiva Feyde es una entidad sin animo de lucro que recibe ingresos
por la venta de uniformes y textos escolares a los estudiantes del CBSM.

Anualmente realizamos una revision de los precios de costos de uniformes vinculando a varios
proveedores para lograr los mejores precios del mercado y manteniendo la calidad por la cual
hemos sido destacados. Asi mismo, hemos establecido convenios con los proveedores de textos
escolares que nos han permitido tener exclusividad en la venta de estos y por ende lograr
importantes ingresos por este concepto.

La Fundacion Educativa y Deportiva Feyde no tiene empleados a su cargo, es operada por
empleados de la Corporacion Educativa Bilinglie de Santa Marta a quien retribuye con
donaciones periddicas para el fomento de las actividades deportivas.

Estado de Resultados Integral:

Los Estados Financieros que se describen a continuacién se elaboraron bajo Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) para PYMES.

El siguiente analisis resume los factores mas significativos que afectaron los resultados
operacionales y la situacién financiera de la Fundacion.
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FUNDACION EDUCATIVA Y DEPORTIVA - FEYDE
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES - FISCAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

A Diciembre de 2024 A Diciembre de 2025
Ingresos de Actividades Ordinarias 318.407.656 318.407.656
Gastos de Administracion -23.579.276 -23.579.276
Costos Operacionales -222.278.007 -222.278.007
Otros Ingresos 5.205.979 5.205.979
Otros Gastos -49.116.696 -49.116.696
Costos Financieros -11.470.524 -11.470.524
Excedentes (Déficit) Antes de Impuestos 17.169.133 17.169.133
Impuesto a las Ganancias 0 0
Excedentes (Déficit) del Afio 17.169.133 17.169.133
MAS REVERSION PARTIDAS NIIF /NO
DEDUCIBLES FISCALMENTE
Costos y gastos no deducibles 20.000.000
Reinversion Excedente Neto Afio Anterior 90.236.507 47.584.979
TOTAL PARTIDAS NIIF/O NO DEDUCIBLES 110.236.507 47.584.979
Beneficio Neto o Excedente Fiscal a invertir 127.405.640 64.754.112
EEFF Comparativo con Aiio 2025:
Ao Fiscal 2025 Variacion

Actual Vs Ano 2024

Ingresos

318.408 355.125 (36.717) -10%
Costos de Ventas 222.278 273.815 (51.537) -19%
EBITDA 96.130 81.310 14.820 18%

Margen 30% 29%
Gastos Operacionales 23.579 19.013 4.566 24%
Excedente o (Déficit) Operacional 72.550 62.297 10.254 16%
Ingresos (Gastos No Oper.) -55.381 -124.948 69.567 -56%
Imptos. de Renta y Complem. -139 -4162 4.024 -97%
Excedente (Déficit) del Ejercicio 17.030 (66.814) 83.844 -125%
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Comentarios Relevantes:

Ingresos Operacionales: con relacion al afio 2024, los ingresos operacionales disminuyeron en un -
10% ~ COP $37MM ya que para el afio escolar 2025-2026 se eliminaron muchos textos fisicos de
acuerdo con la metodologia del IB.

Costos de Ventas: este rubro presentd un decrecimiento del 19% ~ COP -S52MM, relacionado a los
menores ingresos operacionales.

Gastos Operacionales: se incrementaron en el 24% ~ COP S$S4,5MM frente al afio 2024,
principalmente por el mayor gasto de impuestos ($3.6MM del impuesto de ICA).

A raiz de lo anterior, el Excedente Operacional registrado en el periodo es superior al periodo del
afio anterior en un 16% ~ COP S10MM.

Ingresos - Gastos No Operacionales: presentan una disminucion del 56% ~ -COP $S70MM con
relacion al mismo periodo del afio anterior, dado por las donaciones que en el afio 2024 se
realizaron a la CEBSM y a una estudiante por valor de $110M vs las del afio 2025 que suman
S48MM.

En resumen, se refleja un Superavit Neto de $17MM al final del periodo el cual, al compararlo con
el resultado del afio 2024, refleja mayores resultados por COP $84MM.

Ingresos:
ANO CONTABLE Variacién
INGRESOS
Actual Vs Ao 2024
Uniformes 271.771 230.623 41.148 18%
Libros 46.636 124.502 (77.866) -63%
TOTAL 318.408 355.125 -36.717 -10%

Las principales variaciones en los ingresos frente al Ailo 2024 son las siguientes:

» Venta de Uniformes: los ingresos por ventas de uniformes se incrementaron en un 18% con
relacién al afio anterior.

» Venta de Textos: los ingresos por ventas de textos disminuyeron en un 63% debido a que el
IB no requiere del uso de textos fisicos sino de recursos digitales



FUNDACION EDUCATIVA 'Y DEPORTIVA FEYDE
TRONCAL DEL CARIBE URB. SAN FRANCISCO

TEL: 4338299 FAX:4331703

NIT. 819.002.049-0

Gastos:
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES ANO CONTABLE VARIACION
2025 2024 Actual Vs Ao 2024
Costos de Ventas 222.278 273.815 (51.537) -19%
Impuestos 3.636 0 3.636 0%
Honorarios Profesionales 15.444 14.865 578 4%
Servicios 587 1.015 (427) -42%
Diversos (Papeleria) 1.452 967 484 50%
Mantenimiento y Reparaciones 434 174 260 149%
Gastos Legales 2.027 1.991 35 2%
TOTAL 245.857 292.828 (46.971) -16%

Las principales variaciones en los Gastos frente al afio 2024 son las siguientes:

Costos de Ventas: disminuyeron en un 19% ~ COP-$52MM, diferencia presentada por la
disminucion en la venta de textos escolares en un 63% y por el incremento de los costos de

Impuestos: estos corresponden al impuesto de Industria y Comercio sobre el cual fuimos
Honorarios Profesionales: este rubro presenta un ligero incremento del 4% ~ COP$0,6 MM
Servicios: disminuyeron en un 42% ~ COP$0,4MM dado por el menor valor pagado en el
Diversos: se incrementaron en un 50% ~ COPS0,5MM debido al consumo de la nueva

Mantenimientos y Reparaciones: se incrementaron en el 149% ~ COPS$0,3MM frente al

>
los uniformes en un 5.2%.
>
requeridos.
>
representado en honorarios de la Revisoria Fiscal.
>
gasto de servicios de mensajeria.
>
impresora laser.
>
2024, por mayores insumos para el equipo de computo.
>

Gastos Legales: este rubro se incrementé en un 2% ~ COPS$0,03MM, en este rubro se
registran las renovaciones de la matricula mercantil y la renovaciéon de la licencia del
sistema contable.
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Balance de Situacion Financiera:

ESTRUCTURA -
FINANCIERA m Ao 2024 COP '000 %
ACTIVO 99.013 91.712 7.300 8%

PASIVOS 5.368 15.098 -9.730 -64%
PATRIMONIO 93.645 76.614 17.030 22%

Activos: con relacién al afio 2024, presentan un incremento del 8% ~ COP -S7MM reflejado en el
rubro del efectivo con $12MM, y con una disminucion de los Inventarios en S4MM.

Pasivos: presentan una disminucién del 64% ~ COP $10MM, representados en pagos realizados a
las cuentas por pagar a proveedores de la Fundacion.

Patrimonio: el resultado al cierre del afio fue positivo, con un porcentaje del 22% ~ COP -S17MM,
correspondientes al excedente contable del afo 2025.

2. INFORME SOBRE LA SITUACION JURIDICA Y ADMINISTRATIVA DE LA FUNDACION

* Se dio cumplimiento oportuno a las contribuciones de indole Departamental y Distrital.

* La Fundacién no presenta procesos legales.

* Dando cumplimiento a lo indicado en el articulo 87, pardgrafo 2 de la Ley 1676 de 2013, se
deja constancia que no se ha entorpecido ni se ha puesto obstaculos a la libre circulacién de
las facturas emitidas por los vendedores o proveedores y que no ha habido algun
cuestionamiento en el aino 2025 por parte de algun proveedor sobre alguna limitacién al
respecto de la norma.

* La Fundacién no incurrié en gastos de propaganda y de relaciones publicas.

* La Fundacién, en cumplimiento de su objeto social orientado a la promocién de la culturay
el deporte aficionado, y previa aprobacidn de los estados financieros por parte del maximo
drgano social, realizara una donacién a la Corporacion Educativa Bilinglie de Santa Marta
por valor de sesenta y cuatro millones setecientos cincuenta y cuatro mil ciento doce pesos
(564.754.112), correspondiente a los excedentes generados durante el ejercicio fiscal 2025.

3. INFORME SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCIO

El incremento promedio del costo de los uniformes y textos fue del IPC que correspondié al 5,2%.
La venta de uniformes se incrementd por la calidad de nuestros productos frente a la de nuestro
mayor competidor en la ciudad.
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La venta de textos escolares se redujo por la implementacién del programa IB donde no se sigue un
texto guia, sino que se acude a diferentes recursos virtuales y fisicos de la biblioteca para el
aprendizaje a través de proyectos. La tendencia es a reducir los textos fisicos para los estudiantes.

Para compensar la disminucidn en las ventas, nos propusimos lograr una reduccion en los costos
de los uniformes y textos incrementando de esta forma el margen de utilidad para cada producto
al 45% y 35% respectivamente frente al 33% y 24% del afio 2024.

4. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR

En cumplimiento de las disposiciones legales se hace constar que el software de la compafiia ha
sido comprado en forma legal y en consecuencia se respetan la totalidad de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor.

5. CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1676 DE 2013: LIBRE CIRCULACION DE TiTULOS VALORES.

En la entidad no se registraron practicas inadecuadas para obstaculizar la libre circulacion de la
facturacién, tales como: retener el original de las facturas emitidas, exigir a los proveedores la
emisién de facturas sin el lleno de los requisitos legales, obligar a los proveedores a negociar las
facturas Unicamente con un determinado factor, obligar a los proveedores a negociar o descontar
facturas unicamente con ellas mismas, no permitir el endoso o descuento con terceros, dando
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013.

Atentamente,

/
FABIANA TRIBIN JASSIR
Representante Legal



